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!! !"#!$%&'()#*$%)$+),+-"!.)-'&$/'01&,-$%)$1&..)2!,&&$!%)3)#&$!"$
#,!'()#-4$5$

il contesto 

!! "!$!"#$%$&'$%)$+-(&$&$(-6,!707-$%)$6&,(-'&$!""8)'#&,'-$%&)$+&'#,)$0,3!')9$'-'-(#!'#&$ "&$'0-:&$
#&+'-"-;)&$ '&$ +-'(&'#-'-$ 0'!$ ")1)#!.)-'&9$ ,!66,&(&'#!$ ()"* +,$* -."#%,!$* -.$)/$-0%$$ 6&,$ "&$
<11)')(#,!.)-')$=-+!")>$

5$&$3!((!$&?+)&'.!$%)$#,!(6-,#-$/'01&,-$%)$6!((&;;&,)2
'01&,-$%)$1&..)4$ 6,-%0+-'-9$ '-'$ (-"-$ ,!""&'#!1&'@$&$
3"-++A)$'&""!$+),+-"!.)-'&9$1!$!'+A&$%!''-()$!01&'@$%)$
)11)(()-')$ %)$ 6-":&,)$ (-B")$ '&)$ 1)+,-C!13)&'@$
+),+-(#!'@D$

il contesto 

!! (-"0.)-')$-,)&'#!#&$!%$!01&'#!,&$"8&?+)&'.!$%&"$#,!(6-,#-9$E,!$+0)F$

•! "8-B1)..!.)-'&$%&"$#,!(6-,#-$6033")+->$

•! "!$(6)'#!$!"$!"#$%&"#'()9$

(&13,!'-$+-..!,&$+-'$)"$1#$2"3)"4$%)$1-"@$%)$;&(@,&$&,!-$$&$2-05$$)'$E-,1!$0(&")"!0D$
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!! !'+A&$ )'$ :),#G$ %&""!$ +,&(+&'#&$ (&'()3)")#*$ !13)&'#!"&9$ '01&,-(&$ +)7*$ A!''-$ +-1)'+)!#-$ !$
(6&,)1&'#!,&$(-"0.)-')$%)$1)+,-C1-3)")#*$(-(#&')3)"&F$

$
$
$

•! H)"!'-F$*'+,$%&"#'()>$

il contesto 

all’interno di questo quadro … 

•! I)(!F$,-,!.#'!/01*'-'.2D$
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e motion 
micro-mobilità elettrica 

(e2m) 

… acquisiscono grande interesse logiche alternative di mobilità, come:  

micro-mobilità elettrica 
e  motion 

electric 
mobility 

green 
energy 

sharing 

fondere i concetti 
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il servizio 
6&,1&7&,&$ !;")$ 0#&'@$ %)$ 10-:&,()$
! " " 8 ) ' # & , ' -$ % )$ 0 '$ 6 & , )1 & # , -$
+),+-(+,)7-$$$$$$$9$
•! 6&,+-,,&'%-$ J0!"()!()$ #,!;)7-9$
60,+AK$)').)$&$L')(+!$'&)$60'@$<9$M$-$
5$N9$%-:&$(-'-$6-().)-'!@$6!,+A&;;)$
%)$(+!13)-$/%3"4$4"#+4>$

•! 0(0E,0&'%-9$ 6&,$ 0'$ #&16-$1!(()1-$
%)$ OP$ -,&9$ %)$ 0'$ 1&..-$ :&"-+&9$
6,!@+-$&%$&+-"-;)+-D$

il parcheggio di scambio: swap park 
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il funzionamento 

!! !+J0)(#!$ )').)!"1&'#&$ 0'!$ -$ 6)G$ +!,#&$ 6,&6!;!#&$ '-1)'!@:&9$
+-'$1-%!")#*$%!$%&L'),&$+-'$)$;&(#-,)$%&"$(&,:).)-9$1!$#!")$%!F$
•! +-'(&'@,&$"8)11&%)!#!$!((-+)!.)-'&$0#&'#&C1&..->$&$$
•! ;&(@,&$J0!"()!()$()#0!.)-'&$E0-,)$(#!'%!,%$6-((!$!++!%&,&>$

"80#&'#&F$

!! 60Q$:&,)L+!,&9$#,!1)#&$)"$6!''&""-$)'E-,1!@+-$)'#&,!B:-$6-(#-$
!""8&(#&,'-$%&""-$%3"4$4"#+9$"-$(#!#-$%&""!$+),+-"!.)-'&$!((-+)!#-$
!)$1&..)$%)(6-')3)")$'&"$(,.31#+$ /(0++&(():)$54$6".,$%&"$%173"#,$
+-'(&'@,!''-$"!$6,&'-#!.)-'&$!$%)(#!'.!9$;,!.)&$!%$0'-$(+!13)-$
%)$)'E-,1!.)-')$!0#-1!@+-$E,!$1&..-C0#&'#&$&$0#&'@$)'$!7&(!4>$

!! )'(&,)(+&$"!$+!,#!$'&""8!66-()#!$E&((0,!$6-(#!$!$3-,%-$%&"$1&..-$
&"&7,)+-$ 6,&(+&"#-9$ !B:!'%-"-$ &$ 6-#&'%-"-$ +-(R$ ")3&,!,&$ %!"$
3"-++-$+A&$"-$:)'+-"!$(-7-$%&""!$#&7-)!$%&""-$%3"4$4"#+>$

!! !""8!++&'()-'&9$ )"$6'%4-"2$%&"$'!:);!#-,&9$%)$+0)$-;')$1&..-$S$
%-#!#-9$ ,)+-'-(+&9$ #,!1)#&$ "!$ +!,#!9$ "80#&'#&$ &$ ;")$ T,)+-,%!U9$
-"#,&$!"$(0-$+,&%)#-$,&()%0-9$6,&+&%&'@$6&,+-,()9$(&$;)*$E!B>$

!! '&"$+!(-$)"$1&..-$&"&7,)+-$()!$0'!$3)+)+"&7!9$#,-:&,*$!$3-,%-$
!'+A&$ 0'$ +!(+-$ 6,-#&B:-$10"@C#!;")!$ +A&$ 6-#,*$ 0@")..!,&9$
:&(#&'%-$ 6,&:&'@:!1&'#&$ 0'!$ +!"-B'!$ );)&')+!9$
!+J0)(#!3)"&$!'+A&$6,&((-$;")$!66-()@$%)(#,)30#-,)$6-().)-'!@$
!""8)'#&,'-$ %)$ -;')$ %3"4$4"#+$ /"80#&'#&$ 60Q$ 0@")..!,&$ +!(+A)$
6&,(-'!")4>$

!! !$ J0&(#-$ 60'#-9$ )').)!$ )"$ (0-$ 6&,+-,(-$ !""8)'#&,'-$ %&"$
6&,)1&#,-$%&L')#-$&$(&;'!"!#-$%!"$'!:);!#-,&D$$N"$'!:);!#-,&9$
(&$ 6,&:&'@:!1&'#&$ )16-(#!#-9$ (&;'!"!$ !'+A&$ )$ 60'@$ %)$
)'#&,&((&$!$(&+-'%-$%&"$@6-$%)$0@")..-$+A&$()$:0-"&$E!,&$%&"$
1&..-F$"!:-,-9$#0,)(1-9$%)6-,#-9$!"#,-D$

il funzionamento 
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!! )"$ 6&,)-%-$ 1!(()1-$ %)$ 0@")..-$ %)$ +)!(+0'$ 1&..-$ +-,,)(6-'%&$ !"$
6&,)-%-$ ;)-,'!")&,-$ %)$ &,-;!.)-'&$ %&"$ (&,:).)-$ (#&((-9$ -::&,-$ %!""&$
VWFVV$!""&$XOFVV>$

il funzionamento 

!! )"$+-(#-$%&"$(&,:).)-9$+!"+-"!#-$(0""80@")..-$%)$-;')$1&..-9$%)6&'%&$()!$
%!""-$ (6!.)-$ 6&,+-,(-9$ ()!$ %!"$ #&16-$ %)$ )16&;'-$ %&"$1&..-$ (#&((-D$$
I&,$ +-'(&'@,&$ 0'!$ 1);")-,&$ %)(#,)30.)-'&$ %&"$ (&,:).)-9$ )"$ 6&(-$ %&"$
#&16-$ S$1!;;)-,&9$ +,&(+&'%-$ %)$ -,!$ )'$ -,!9$ ,)(6&7-$ !$ J0&""-$ %&""-$
(6!.)-$6&,+-,(->$

!! 0'!$:-"#!$0@")..!#-$)"$1&..-9$J0&(#-$60Q$&((&,&$"!(+)!#-$!'+A&$6,&((-$
0'-$%3"4$4"#+$%):&,(-$%!$J0&""-$6,&((-$)"$J0!"&$"-$()$S$6,&"&:!#->$

!! !$J0&(#-$60'#-9$"-$()$6-().)-'!9$:)'+-"!'%-"-$!%$0'$3"-++-$%)(6-')3)"&$
!"$%)$(-7-$%&""!$ #&7-)!9$+-'(&'#&'%-'&$+-(R$!'+A&$ "!$ ,)+!,)+!$L'-$!$
J0!'%-$J0&(#!$'-'$!33)!$,!;;)0'#-$0'$"):&""-$1)')1-$&$0'$(&+-'%-$
0#&'#&$'-'$"-$6,&"&:&,*$+-'$!'!"-;A&$1-%!")#*>$

il funzionamento 

!! (0++&(():!1&'#&$ !"$ 3"-++-$ %&"$ 1&..-9$ (0"$ 6'%4-"2$ %&"$ '!:);!#-,&$
+-16!,),*$ )"$'-1&$%&""80#&'#&9$ )"$ 6&,+-,(-$&Y&70!#-$&%$ )"$ #&16-$%)$
0@")..-$ %&"$ 1&..-9$ !((-+)!'%-$ !$ +)!(+0'!$ :-+&$ )"$ +-(#-$ ,&"!@:-$ &9$
)'L'&9$)"$:!"-,&$#-#!"&$+A&$(!,*$(+!,)+!#-$%!""!$+!,#!>$

!! !%$!%%&3)#-$!::&'0#-9$(!,*$6-(()3)"&$(L"!,&$"!$+!,#!$%!"$(0-$!""-;;)->$
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!! )"$:!"-,&$6,&+!,)+!#-$!""8)'#&,'-$%&""!$+!,#!$@&'&$+-'#-$!'+A&$%)$0'!$
,)(&,:!$+A&$+-6,&$&:&'#0!")$(E-,!1&'@>$

il funzionamento 

!! "!$+!,#!9$)"$+0)$:!"-,&$,&()%0-$S$6!,)$-$)'E&,)-,&$!$J0&""-$%&""!$,)(&,:!9$
6&,1&7&$"8!B:!.)-'&$%&"$1&..-$&$%&"$6'%4-"2$%&"$(0-$'!:);!#-,&$1!$
'-'$)"$(0-$(3"-++-D$$Z0"$6'%4-"2$:&,,*$(&;'!"!#!$"!$,)+A)&(#!$%)$,)+!,)+!>$

!! "!$ ,)+!,)+!$ %&""!$ +!,#!$ 60Q$ &((&,&$ &Y&70!#!$ #,!1)#&$ "&$ 1!++A)'&$
!0#-1!@+A&$ 6-(#&$ !""8)'#&,'-$ %&;")$ %3"4$4"#+9$ -660,&$ #,!1)#&$
"-;)+A&$%):&,(&$%!$%&L'),&$+-'$)$;&(#-,)$%&"$(&,:).)->$

!! E&,1)$,&(#!'%-$)$6,&+&%&'@$:)'+-")$;)-,'!")&,)9$"80#&'#&$60Q$!++&%&,&$!"$(&,:).)-$#07&$"&$:-"#&$+A&$
"-$%&()%&,!$&$+-'$J0!"()!()$1&..-$%)(6-')3)"&>$

il funzionamento 

!! " 80#&'#&$ S$ ,&(6-'(!3)"&$
,&"!@:!1&'#&$ !""80@")..-$ %&)$
1&..)$ !((-+)!@$ !""!$ +!,#!$
6,&6!;!#!$ '-1)'!@:!$ '&"$
6&,)-%-$ %)$ #&16-$ %)$ 0@")..-$
(#&((->$

!! )"$(06&,!1&'#-$%&"$6&,)1&#,-$%)$0@")..-$S$(!'.)-'!#-$+-'$"8!%%&3)#-$%)$
0'!$6&'!"&$(0""!$+!,#!$&9$'&"$+!(-$)#&,!#-9$+-'$"8)')3).)-'&$!""80(0E,07-$
%&"$(&,:).)->$

!! )"$ (06&,!1&'#-$ %&"$ 6&,)1&#,-$ %)$ 0@")..-$ 6&,$ 0'$ 6&,)-%-$ %)$ #&16-$
(06&,)-,&$!""&$[$-,&$-$)"$1!'+!#-$,)6-().)-'!1&'#-$%&"$1&..-$&'#,-$"&$
XOFVV$ S$ +-'()%&,!#-$ !""!$ (#,&;0!$ %&"$ E0,#-$ &$ (!,*$ ;&(@#-$ %)$
+-'(&;0&'.!D$
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la gestione degli swap-park 

!! )"$!")$&".033$"*/")6)("*+,$*!,55$9$-::&,-F$
•! )"$ +-,,&7-$ 6-().)-'!1&'#-$ %&)$ 1&..)$ &$ )"$ "-,-$ (#!#-$ %)$ ,)+!,)+!$

!""8)'#&,'-$%&;")$%3"4$4"#+>$
•! "-$(:)'+-"-$&$)"$,)6-().)-'!1&'#-$%&)$1&..)>$
•! "-$(#!#-$%&)$1&..)$!"$"-,-$,)&'#,-9$+-'$"8&:&'#0!"&$(&;'!"!.)-'&9$'&"$

+!(-$%)$!'-1!")&$&2-$;0!(@9$#,!1)#&$"!$+-16)"!.)-'&$%)$1-%0")(@+!$
!((&;'!#!$&$,)")&:)$E-#-;,!L+)>$

"!$;&(@-'&$%&;")$%3"4$4"#+$60Q$&((&,&$!66!"#!#!$!$+-11&,+)!'@2!,@;)!')$+A&$-6&,!'-$'&""8!,&!$%)$
-;')$()';-"-$6!,+A&;;)-$%)$(+!13)-9$-660,&$!$+--6&,!@:&$%)$;)-:!')$&$%)(-++06!@D$ $\0&(#-$(&,:).)-$
)'+"0%&$0'!$(&,)&$%)$!B:)#*9$J0!")F$

!! "!$!0)(&,)5$"),*".+$)0.$0*+,$*!,55$9$-::&,-F$
•! "!$"-,-$60")#0,!>$
•! )"$ "-,-$ ,)+-'%).)-'!1&'#-$ /;-'L!;;)-$ 6'&01!@+)9$ +!")3,!#0,!$ %&)$

E,&')9$&++D4>$
•! "!$ (&;'!"!.)-'&$%)$ !'-1!")&2;0!(@$+0)$6-((-'-$+-,,)(6-'%&,&$%&)$

E0-,)$(&,:).)-$#&16-,!'&)$6&,$,)6!,!.)-'&$-$%&L')@:)$%&)$1&..)>$
$

la gestione degli swap-park 

!! "!$!0)(&,)5$"),*".+$)0.$0*+,%%,*07.,550&(.,9$-::&,-F$
•! "!$60").)!$&$"!$,)+!,)+!$%&)$%)(#,)30#-,)$!0#-1!@+)>$
•! "!$60").)!$&$"!$:&,)L+!$%&""-$(#!#-$%&""&$+-''&(()-')$%&""&$1!++A)'&$

!0#-1!@+A&$ +-""&;!#&$ )'$ ,&#&$ /&,-;!#-,)$ %)$ ,)+!,)+A&9$ 6!''&"")$ %)$
+-'#,-""-9$&++D4>$

•! "!$ (&;'!"!.)-'&$ %)$ !'-1!")&2;0!(@$ +0)$ 6-((-'-$ +-,,)(6-'%&,&$
)'#&,:&'@$%)$,)6,)(@'->$

$
$!! "!$!0)(&,)5$"),*".+$)0.$0*+,%%0*2&.(7(.0*+,%%"*!"#$%$#&'9$-::&,-F$

•! "!$60")#0,!$%&)$"-+!")>$
•! "!$ 60")#0,!$ %&""!$ (06&,L+)&$ +!6#!'#&$ %&"$ ;&'&,!#-,&$ (-"!,&$

/(&;0&'%-$6,-+&%0,&$-66-,#0'&4>$
•! )"$+-'#,-""-$%&""&$+-''&(()-')$&"&7,)+A&$%&""8)16)!'#-$E-#-:-"#!)+-$

/(&;0&'%-$6,-+&%0,&$-66-,#0'&4>$
•! "!$(&;'!"!.)-'&$%)$!'-1!")&$+0)$6-((-'-$+-,,)(6-'%&,&$)'#&,:&'@$

%)$,)6,)(@'-D$
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la gestione generale 

!! +-'#,-""-$(!#&"")#!,&$%&""!$6-().)-'&$%)$+)!(+0'$1&..->$
!! )'#&,:&'#-$ )'$ +!(-$ %)$ T!'-1!")&U$ /E0,@9$ )'+)%&'@9$ &++D4$ +-'$ ,&+06&,-$ %)$

0#&'@$!66)&%!@$&2-$1&..)$%!''&;;)!@>$
!! 3)"!'+)!1&'#-9$!$L'&$(&,:).)-9$%&"$'01&,-$%&)$1&..)$(0$+)!(+0'$%3"4$4"#+>$
!! (-,:&;")!'.!$'&""&$-,&$'-70,'&>$

6&,$ )$(&,:).)$,&"!@:)$!""!$;&(@-'&$;&'&,!"&$%&""!$(#,070,!$/(-,:&;")!'.!$&$,)6!,!.)-')49$+)$()$!::!,,*$%)$
+-'#,!B$(6&+)L+)$(@60"!@$+-'$,&!"#*$"-+!")F$

!! ,)6!,!.)-'&$%&)$1&..)>$
!! ,)6!,!.)-')$%&""&$!7,&..!#0,&>$
!! )'#&,:&'@$%)$,)6,)(@'-$(0""&$(#,070,&$&$(0;")$)16)!'@>$

la gestione generale 

!! +-'#,!B$!(()+0,!@:)$:!,)D$

"80')+!$!B:)#*$T)'#&,'!U$S$)"$+-'#,-""-$%)$;&(@-'&D$

!! !11)')(#,!.)-'&$-,%)'!,)!>$
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l’impatto sul territorio 

il modulo base 

!! X$%3"4$4"#+9$+)!(+0'-$%-#!#-$%)F$
•! OV$3)+)+"&7&$&"&7,)+A&$/!0#-'-1)!$;)-,'!")&,!$%)$]V$^14>$
•! X$!0#-$&"&7,)+A&$/!0#-'-1)!$;)-,'!")&,!$%)$OVV$^14>$
•! 8"!'-'.2$!((-+)!#&$!$+)!(+0'$1&..-$/&(DF$'!:);!#-,&9$+!(+A)$6,-#&B:)9$&++D4>$
•! OV$_$X$6-(#!.)-')$%)$:)'+-"-$&"&7,-')+-$%&)$1&..)$&$%)$,)+!,)+!$3!7&,)&>$
•! O$ ()(#&1!$ %)$ ,)+!,)+!$ &"&7,)+!9$ #,!1)#&$ )16)!'#-$ E-#-:-"#!)+-$ %!$ ]$ ^`69$ +-(@#0&'#&$ )"$ #&7-$

%&""-$%3"4$4"#+9$%-#!#-$!'+A&$%)$!++010"!#-,&$#!16-'&$6&,$"!$,)+!,)+!$'-70,'!>$
•! O$6!''&""-$)'E-,1!@+-$)'#&,!B:->$

)"$1-%0"-$3!(&$S$+-'L;0,!#-$+-'F$

!! X$1!++A)'&$!0#-1!@+A&$/0'!$6&,$%3"4$4"#+4$6&,$"8&,-;!.)-'&$&$"!$,)+!,)+!$%&""&$+!,#&$6,&6!;!#&>$
!! +!1)-'+)'-$ &"&7,)+-$ !$ (066-,#-$ %&"$ (&,:).)-9$ !$ L'&$ ;)-,'!#!9$ %)$ 3)"!'+)!1&'#-$ %&)$ 1&..)$ (0$

+)!(+0'$%3"4$4"#+>$
!! ()(#&1!$;&(@-'!"&$+A&9$6&,$+)!(+0'!$+!,#!9$ +-'#!3)")..!$ )$ +-(@$;&'&,!@$%!""80@")..-$%&)$1&..)9$ )"$

"-,-$ (+!,)+-$ &$ "!$ ,)1!'&'.!9$ (&;'!"!'%-$ "!$ '&+&(()#*$ %)$ 0"#&,)-,&$ ,)+!,)+!9$ '-'+AK$ &:&'#0!")$
(!'.)-')>$
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il modulo base 

!! 0'$()(#&1!$(!#&"")#!,&$%)$+-'#,-""-$6-().)-'&$&$6&,+-,(-$%)$+)!(+0'$1&..-9$+A&$()$)'#&,E!++)!$+-'$)"$
()(#&1!$;&(@-'!"&9$!((-+)!'%-$#&16-$&%$0#&'#&>$

!! 0'$+-'#,!7-$%)$!(()+0,!.)-'&$,+$(0""!$+-'%0.)-'&$%&)$1&..)>$
!! 0'$+-'#,!7-$%)$!(()+0,!.)-'&$(0"$E0,#-$&$%!''&;;)!1&'#-$%&)$1&..)D$
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la convenienza 

la tipologia di entrate 

!! '-"&;;)-$1&..)$&"&7,)+)>$
!! 6,-%0.)-'&$&$+&(()-'&$!""!$,&#&$%)$&'&,;)!$&"&7,)+!$%!$E-'#&$(-"!,&>$
!! "-+!.)-'&$(6!.)$6033")+)#!,)$(0;")$%3"4$4"#+D$

5$-"#,&$!"$6"0($"&;!#-$!"$0"#+,9()$!13)&'#!"&$$
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l’investimento iniziale 

"8)':&(@1&'#-$)').)!"&9$,&"!@:!1&'#&$!"$1-%0"-$3!(&$S$:!"0#!#-$)'F$$

160.000,00 ! 

-;')$%3"4$4"#+$!;;)0'@:-9$+-16-,#!$0'$0"#&,)-,&$)':&(@1&'#-$%)F$

70.000,00 ! 

i costi operativi 

(&16,&$,&"!@:!1&'#&$!""!$+-'L;0,!.)-'&$%&"$1-%0"-$3!(&9$)$+-(@$-6&,!@:)$(-'-$:!"0#!@$)'F$$

55.500,00 !/y 

-;')$%3"4$4"#+$!;;)0'@:-9$+-16-,#!$0'$0"#&,)-,&$!;;,!:)-$%)F$

20.000,00 !/y 
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i ricavi operativi 

"!$+-'L;0,!.)-'&$+-'$)"$(-"-$1-%0"-$3!(&$;!,!'@(+&$,)+!:)$-6&,!@:)$6!,)$!F$$

73.000,00 !/y 

-;')$%3"4$4"#+$!;;)0'@:-9$+-16-,#!$0'$0"#&,)-,&$,)+!:-$%)F$

37.000,00 !/y 

i margini operativi 

"!$+-'L;0,!.)-'&$+-'$)"$(-"-$1-%0"-$3!(&$6,-%0+&$1!,;)')$-6&,!@:)$6!,)$!F$$

17.500,00 !/y 

-;')$%3"4$4"#+$!;;)0'@:-9$+-16-,#!$0'$0"#&,)-,&$1!,;)'&$%)F$

17.000,00 !/y 
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le opzioni per l’ente 

!! )':&(@,&$ &$ ;&(@,&$ )"$ ()(#&1!$ %-6-$ "!$ E!(&$ %)$ %."#.$549$ ;-%&'%-$ %&"$ OVVa$ %&;")$ 0@")$ ;&'&,!@$
%!""8-6&,!.)-'&>$

!! N':&(@,&9$ 1!$ E!,$ ;&(@,&$ !"$ 6,-6-'&'#&$ "8-6&,!@:)#*$ %&"$ ()(#&1!9$ (-(#&'&'%-$ 0'$ +-(#-$ %!$
+-':&'),&$&$;-%&'%-$%&"$OVVa$%&;")$0@")$;&'&,!@$%!""8-6&,!.)-'&>$

!! +-C)':&(@,&$+-'$ )"$6,-6-'&'#&$&$ E!,$;&(@,&$!$J0&(#80"@1-$ "8-6&,!@:)#*$%&"$ ()(#&1!9$!$ E,-'#&$%)$
0'!$,-b!"#b$T<U$/%!$:!"0#!,&$+!(-$6&,$+!(-49$;-%&'%-$!'+A&$%&""!$6-,.)-'&$%)$0@")$+-,,)(6-'%&'#&$
!""!$6,-6,)!$6!,#&+)6!.)-'&>$

!! +-'(&'@,&$ "!$ ,&!")..!.)-'&$ %&"$ ()(#&1!$ +-'$ )':&(@1&'#-$ &$ ;&(@-'&$ !$ #-#!"&$ +!,)+-$ %&"$
6,-6-'&'#&$!$E,-'#&$%)$0'!$,-b!"#b$TMU$/%!$:!"0#!,&$+!(-$6&,$+!(-4D$

"8&'#&9$!$(0!$+-16"&#!$%)(+,&.)-'&9$60Q$%&+)%&,&$(&F$
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